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Lƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛŀƎƎƛƻ ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ƳŀƎƛŎƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŝ ǇŜǊƳŜŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǾƛǘŜΦ 

ά[Ŝ ǾƻŎƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘƻǇǇƛŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŜƴǘŜΣ Řƛ ǳƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ǎǘǊŜǧƻΣ ƭŜ ǎŜƴǝ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŬƭƳΣ ƛ ǘŜƭŜŬƭƳ Ŝ 

ƛ ŎŀǊǘƻƴƛ ŀƴƛƳŀǝ Ŝ ƛƳǇŀǊƛ ŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊƭŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǇŁ ƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƳƳŀΦέ  

 

5Lw9¢¢hw9 !w¢L{¢L/h 

WŀƳŜǎ DŀǊƻŦŀƭƻ 



 
{L¢h Lb¢9wb9¢ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀΦŜǳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƻŎƛŀƴƛƳŀǘŜΦƛǘ 

 

 

C!/9.hhY 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀǎǘǳŘƛƻǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǾƻŎƛŀƴƛƳŀǘŜκ 

 

 

WŀƳŜǎ DŀǊƻŦŀƭƻ 
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Ŝ ƳŀƛƭΥ ƧŀƳŜǎϪƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀΦŜǳ 
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tw aŀƴŀƎŜǊ 
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WŀƳŜǎ DŀǊƻŦŀƭƻ 

bŀǘƻ ŀ /ŀǘŀƴƛŀ ƛƭ т ƳŀƎƎƛƻ мфто Ƴƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ŀ ¢ƻǊƛƴƻ Řŀƭ ϥтпΦ ¢Ǌŀ ƛƭ мффо Ŝ ƛƭ нллл Ƙƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ /ƛǊŎƻƭƻ !ƳƛŎƛ ŘŜƭƭ aŀƎƛŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ ǎǾƛƭǳǇπ

ǇŀƴŘƻ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǇǊŜǎǝƎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭΩŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǊŜ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻΣ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎƘƻǿΦ bŜƭ нллм Ƙƻ 

ŦƻƴŘŀǘƻ LƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀ {ǘǳŘƛƻǎΣ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ Ŝ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎŀ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΦ bŜƭ нллс Ƙƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ Ŝ Ǿƛπ

ŘŜƻǊƛǇǊŜǎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǊŜŀ ом Řƛ /ƻƭƭŜƎƴƻΦ Iƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƭƛōǊƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŜŘƛǘǊƛŎŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ [¦[¦ 95L½LhbLΤ Ƙƻ 

ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǘǊŜ ǊƻƳŀƴȊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŀƎŀ {hDbL !bLa!¢L Ŝ ƛƭ ǊƻƳŀƴȊƻ άDƛǊƭǎ ƻŦ ²ǊŀǘƘέΤ ƴŜƭ нлмр Ŝ ƴŜƭ нлмс Ƙƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ¢ƻǊƛƴƻ /ƻƳƛŎǎ IƻǊǊƻǊ CŜǎǘ 

ŎǳǊŀƴŘƻƭƻ ŎƻƳŜ 5ƛǊŜǧƻǊŜ !ǊǝǎǝŎƻΤ Ƙƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ нлмн Ψмл aŀƎƴƛŬŎƛ 9ǊƻƛΩΣ ǳƴ ŎƻǎǇƭŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀŘ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 5ŀƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлму ŎƻƴŘǳŎƻ ƭŀ 

ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ wL¢hwbh ![[9 {LD[9 ǎǳ tƛŀƴŜǘŀ. ²Ŝō wŀŘƛƻΦ {ƻƴƻ ŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛŀƎƎƛƻ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŀǊǝǎǝŎƻ ŀŘ ŜǾŜƴǝ ŬŜǊƛǎǝŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ 

ƳŀǊŎƘƛƻ ±h/L !bLa!¢9Φ 

 

CŜŘŜǊƛŎŀ !ƴƎƛƭŜǊƛ 

{ƻƴƻ ƴŀǘŀ ƛƭ мс ŦŜōōǊŀƛƻ мфуо Ŝ Ƙƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ [ƛŎŜƻ {ŎƛŜƴǝŬŎƻΦ Iƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ƴƻǘŀǊƛƭŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛ ǇǊŜǎǎƻ 
ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŜŘƛǘǊƛŎŜ Ŝ ƴƻǾŜ ŀƴƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ƭŜƎŀƭŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛŀ ŀƳƳƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ  

Iƻ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ƭŜ ƳƛŜ ŎƻƳǇŜƴǘŜ Řƛ tw ƳŀƴŀƎŜǊ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ¢ƻǊƛƴƻ /ƻƳƛŎǎ ŀƴŘ DŀƳŜǎ Ŝ Ǉƻƛ ŎƻƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘǊƛŎŜ Řƛ ŀǊŜŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŬŜǊŜ ŎƻƳƛŎǎΦ [Ŝ ƳƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƳōƛǝ 

aƛ ǇƛŀŎŜ ƻŎŎǳǇŀǊƳƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜΦ 

[Ŝ ƳƛŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘŜ ƛƭ ŎƛƴŜƳŀΣ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŜ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎƛ Ŝ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ƎƛƻŎƘƛ Řƛ Ǌǳƻƭƻ Ŝ Řŀ ǘŀǾƻƭƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

 



/h{! ±h[9±! 9{{9w9 

LƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀ {ǘǳŘƛƻǎ ƴŀǎŎŜǾŀ ƴŜƭ нллм ŎƻƳŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀπ

ƭŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ƭŜŀπ

ŘŜǊ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀΣ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘ 

ǎŎƻǳǝƴƎΦ [ΩƛŘŜŀ ōŀǎŜ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ǎƻπ

ǇǊŀŎƛǘŀǝ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜƴŘƻ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Ŝ ŀƛǳǘŀƴŘƻ ƛ άǎƛƎƴƻǊ 

ƴŜǎǎǳƴƻέ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ άǎƛƎƴƻǊ ǉǳŀƭŎǳƴƻέΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ LƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀ 

ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜǾŀ Řƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǎƛ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎŀƳǇƻΤ 

ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǧƻǊƛ Ŝ ŀǧǊƛŎƛΣ ǊŜƎƛǎǝΣ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊǎ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊƭƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ 

ƭƻǊƻ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƎƎƛΣ ƛ ƭƻǊƻ ǎǇƻǘ ƻ ƛ ƭƻǊƻ ŬƭƳŀǝ Ŝ ƛƴǎǘǊŀŘŀǊƭƛ ƴŜƭ ŎŀƳƳƛπ

ƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜ ŜŘ ŀƛǳǘŀǊƭƛ ƴŜƭ ƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƛ Ŝ ŘΩƛƳƳŀƎƛƴŜΦ LƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀǾŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ 

ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ Ŝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƻƳŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬΣ ƳƻŘŜƭƭŜκ

ƳƻŘŜƭƭƛΣ ŀǧƻǊƛκŀǧǊƛŎƛΣ ǊŜƎƛǎǝ Ŝ ŬƭƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ǘŀƭŜƴǝ ǎŎŜƭǝ 

Ŝ ǇǊƻǾƛƴŀǝ Řŀƛ ¢![9b¢ {/h¦¢Φ ¦ƴΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀ ǘǊƻǾŀπ

ǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŝ ƳŜŘƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ŀƭƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛ ƴƻƳƛ ƎƛŁ ŀũŜǊƳŀǝΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎŜƳƛ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ 

ŘŀǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊƻƴǘŀ Ŝ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǾŀǊƛ 

ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊŜ Řƛ ŎƘƛ ƭƛ ǇƻǊǘŀ ŀǾŀƴǝΦ 

DƛƻǊƎƛƻ [ƻŎǳǊŀǘƻƭƻ ŀƭ WŀǇŀƴ 5ŀȅ нлмт 



59{/wL½Lhb9 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǧŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜπ

ǊƛŜƴȊŀ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻΣ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀ ŘŀǊŜ ǎƛŎǳǊƛ ŦǊǳǩ 

ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳȊƛƻπ

ƴŜ Řƛ Ŧƻǘƻ Ŝ ǾƛŘŜƻΤ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ Ŧƻπ

ǘƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾƛŘŜƻǊƛǇǊŜǎŀΤ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ŀƛǳǝ 

ŎƻƴŎǊŜǝ ŀ ŎƘƛ ǎƛ ŎƛƳŜƴǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇΣ Řƛ ǳƴ ŎƻǊπ

ǘƻƳŜǘǊŀƎƎƛƻ ƻ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻΣ 

ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻŎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻΦ L ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ 

ƭŀǾƻǊƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀ Ŝ 

ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀΣ ŘŀǾŀƴƻ ŀ WŀƳŜǎ DŀǊƻŦŀƭƻ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ 

ƎŜǎǝǊŜ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Ŭƴƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇπ

Ǉƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΦ ! ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǊŜ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻŬƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǾŀƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳπ

Ǌŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜƴǘŜΣ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŜ ǎǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ȊŀǝǾŜΣ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ŀŎπ

ǉǳƛǎƛǘŀΦ ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇǊƻŬƭƻΣ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ƭƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŭƴ Řŀ ōŀƳōƛƴƻ ǎƛ ǇƻǘŜǎǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ƭŀπ

ǾƻǊƻ ǳǝƭŜ Ŝ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝǾƻΦ 

[ƛƭƛŀƴŀ {ƻǊǊŜƴǝƴƻ ŀƭ WŀǇŀƴ 5ŀȅ нлму LǾƻ 5Ŝ tŀƭƳŀ ŀ /ŀǎŀƭŜ /ƻƳƛŎǎ нлму 



/hathb9b¢L 59[ twhD9¢¢h Laa!DLb!wL! 

{ǘŀũ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻΥ [ƻ ǎǘŀũ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴΩ άŞƭƛǘŜέ Řƛ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬ ǎŎŜƭǝΣ ƴƻƴ ǇƛǴ Řƛ ǎŜƛΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ŀŶƴŀǘƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴπ

ȊŜ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǎŎŀƳōƛŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴπ

ȊŜΦ 9Ǌŀ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ Ŝǎǎƛ ŦƻǎǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀǾŜǎǎŜǊƻ 

Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ǳƴƛŎƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŀǇŜǊŜ 

ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾŀƴƻ ƛ ŎƻǊǎƛ Ŝ ƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

{ǘŀũ ǾƛŘŜƻΥ [ŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǾƛŘŜƻ ŜǊŀ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀΦ 9Ǌŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀǾŀƴƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎŀƳǇƛ 

ŘŜƭƭŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƻǧŜƳǇŜǊŀǊŜ ŀ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 

ŎƘŜ Ŏƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Ŏƛ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜǎǎŜ ŀ LƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀ {ǘǳŘƛƻǎ 

ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƎƎƛƻΣ ǳƴ ƭǳƴƎƻƳŜǘǊŀƎƎƛƻΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴπ

ǘŀǊƛƻΦ /ΩŜǊŀƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀǾŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ 

Řƛ ǎŎŜƴŜƎƎƛŀǘǳǊŜΣ Řƛ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŀΣ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭ ŎƛƴŜƳŀΣ 

ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ƭǳŎƛΣ ŎŀƳŜǊŀƳŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǎǝƴƎΣ ŎƘŜ ǎŎŜƎƭƛŜǾŀƴƻ 

Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ Ŝ ƭŜ ŀǧǊƛŎƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΦ 



/h{Ω9Ω hDDL 

LƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀ {ǘǳŘƛƻǎΣ ǎƻǧƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ Řƛ CŜŘŜǊƛŎŀ !ƴƎƛƭŜǊƛ Ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ WŀƳŜǎ DŀǊƻπ

ŦŀƭƻΣ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜǾŜƴǝ 

ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀΣ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Σ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŬŜǊŜ ŎƻƳƛŎǎΦ 

b¦a9wL 

ол ŀƴƴƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ - 

/9w¢LCL/!½LhbL 

!ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ όŦƻǘƻǊƛǘƻŎŎƻύ - 

wŜƎƛŀ Ŝ ǾƛŘŜƻǊƛǇǊŜǎŀ - 

tw aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - 

²Ŝō aŀǊƪŜǝƴƎ - 

¦ŶŎƛƻ {ǘŀƳǇŀ - 

 

!¢¢L±L¢!Ω 

 

¶ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŬŜǊƛǎǝŎŀΥ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  

tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ǇŜǊ ŀǧǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀǊŜŀ ŦƻƻŘΦ 

¶ tƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎΥ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǘƻ  

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΤ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀƳǇŀΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜŘ  

ŜǾŜƴǝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ 

ω /ƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎŀƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΥ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀǳŘƛƻ Ŝ ǾƛŘŜƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀƭƛƴǎŜǎǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜΤ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀƎƭƛ ƻǎǇƛǝ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎƘƻǿǊŜŜƭΦ 

ω /ƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŀƭŎƻΥ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀƭŎƻΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎŀƭŜǧŀ Ŝ ŘŜƭ ǇŀƭƛƴǎŜǎǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻΦ 

ω /ƻƴǘŀǧƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ  

/hat9¢9b½9 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǝ ǿŜō - 

DŜǎǝƻƴŜ ǇŀƭŎƻ Ŝ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ - 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ ŜǾŜƴǝ - 



9Ω ǳƴ ǎƻǧƻ-ƳŀǊŎƘƛƻ Řƛ LƳƳŀƎƛƴŀǊƛŀ {ǘǳŘƛƻǎΣ ǳƴ ōǊŀƴŘ ƛŘŜŀǘƻ Řŀ 

WŀƳŜǎ DŀǊƻŦŀƭƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŀǊǝǎǝŎƻ ƛƴ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ƭŀ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛŀƎƎƛƻΣ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ 

ŀƳŀ Ŝ ŎƘŜ ƭƻ ŀũŀǎŎƛƴŀ Ŭƴ Řŀ ōŀƳōƛƴƻΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭƻƎƻ ǇƻǊπ

ǘŀ ƛƴ ƎƛǊƻ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ƭΩ9//9[[9b½! L¢![L!b! ŘŜƭ ŘƻǇπ

ǇƛŀƎƎƛƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǳŜ ŦƻǊƳŜ Ŝ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻπ

ǘŀƎƻƴƛǎǝΦ 

±!b¢!DDL 

 

±ƻŎƛ !ƴƛƳŀǘŜ ŀƎƛǎŎŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Ŝ Ǝƭƛ 

ƻǎǇƛǝ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻƴŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜǎǝƻƴŜΦ {ƛ ƛƳǇŜƎƴŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƭΩƻπ

ǎǇƛǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŀ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾƛǘŀπ

ǘƻΤ ŀƛǳǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǩƳŀƭŜ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ ŀƴŘŀǘŀ Ŝ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻΣ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ŎŀƳŜǊŀ ŘΩŀƭōŜǊƎƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Ŝ 

ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 

ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊŜΣ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŜ ƳŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ŘŜƭ 

ǇǳōōƭƛŎƻΦ  

LƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŀ 5ƻƳƛǝƭƭŀ 5Ω!ƳƛŎƻ ŀƭ ¢ƻǊƛƴƻ /ƻƳƛŎǎ IƻǊǊƻǊ CŜǎǘ нлмр 


